
 
 
 
 

 
नेपाल 'व)यतु -ा.धकरण 

(नेपाल सरकारको ,वा.म0व) 
 
 
 
 

3 वेतप4 

 
 
 
 

काठमाड& 
बशैाख २०८२ 

***



पाना 2 
 

काय$कार& सारांश 
नेपाल 'व)यतु -ा.धकरण (ने.'व.-ा.) ले हालस8म हा:सल गरेको उपलि?ध र वत@मान अवBथा 
-Bततु गदE -ा.धकरणका अवसर र चनुौतीहIको 'वJलेषण गरL भावी योजना तय गन@को ला.ग यो 
J वेतपO जारL गPरएको छ। 
 
ने.%व.'ा.को वत,मान अव/था 
ने.'व.-ा.को 'व)यतु पहँुच ९७.५% पा:लकाहIमा र ९५% वडाहIमा पगेुको छ भने घरसंरचनाको 
आधारमा ९१.४१% र पPरवार सं_याको आधारमा ८४.६२% 'व)यcुतकरण भएको देdखfछ। २०८१ 
माघ मhहनास8म -ा.धकरणको कुल iाहक सं_या (:मटर सं_या) ५५,८६,०३७ रहेको छ।  
उlपादनतफ@ , चाल ुआ.व. को माघस8म नेपालको कुल जnडत उlपादन oमता ३,५११.५७ मेगावाट 
रहेको छ, जसमqये -ा.धकरण मातहतका 'व)यतु गहृहIको जnडत oमता ६६१.५७ मेगावाट रहेको 
छ।  

चाल ुआ.व.को फाsगुनस8ममा आयात सhहत -णालLमा उपल?ध कPरब १०,४३० GWh मqये कPरब 
८,६६५ GWh 'व)यतु आfतPरक खपत र १,७६५ GWh cनया@त भएको छ। यस अव.धमा २०६ 
GWh यcूनट 'व)यतु अवI)ध (Interruption) भएको छ।  

२०८१ फाsगुन मसाfतस8म आfतPरक उvचतम माग २,३३७ मेगावाट रहेको छ भने चाल ुआ.व.को 
अिfतमस8म २,४३८ मेगावाट पwुने -oेपण रहेको छ। गत आ.व.मा -णालLमा चहुावट सhहतको 
कुल रािxyय 'व)यतुको मागको आधारमा -cतzयि{त 'व)यतु खपत ४०० |कलोवाट आवर रहेको 
छ भने चहुावट बाहेकको कुल 'व)यतु 'व}~को आधारमा -cतzयि{त 'व)यतु खपत ३५१ |कलोवाट 
आवर रहेको छ। 
२०८१ माघ मसाfतस8म -सारण -णालLमा ३.३८% र 'वतरण -णालLमा ९.२१% चहुावट (cनया@त 
सhहत) रहेको छ। cनया@त 'व)यतुको पPरमाण समावेश गदा@ -णालLको वाBत'वक चहुावटलाई संकेत 
गन@ नस{ने स8भावना रहेकाले 'व)यतु cनया@तलाई उlपादन र 'व}~ दबुबैाट घटाउदा खदु आfतPरक 
चहुावट १४.८५% रहेको छ।  

 
माग र आप6ूत,को अस8तलुन 

रािxyय 'व)यतु -णालLमा वषा@ तथा स_ुखायामको 'व)यतु माग र आपcूत@�बच फरक |क:समको 
असfतलुन रहेको छ। एकाcतर वषा@यामको 'व)यतु आ:ंशक Iपमा खेर गइरहेको छ भने अक�cतर 
स_ुखायाममा 'व)यतुको माग पणू@ Iपमा आपcूत@ गन@ स|कएको छैन।आगामी hदनहIमा यसको 
zयवBथापन अझ बढL चनुौcतको Iपमा देdखएको छ।  
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-ा.धकरणको -oेपण अनसुार आ.व. २०८२/८३ को वषा@याममा कPरब २,६४८ मेगावाट र आ.व. 
२०८३/८४ को वषा@याममा कPरब ३,३१६ मेगावाट स8म जगेडा (Surplus) 'व)यतु cनया@त हुनपुन� 
देdखfछ भने आ.व. २०८२/८३ को स_ुखायाममा ७९१ मेगावाट र आ.व. २०८३/८४ को स_ुखायाममा 
७२८ मेगावाट अपगु 'व)यतु आयात गनु@पन� देdखfछ। यसको hदगो समाधान र ऊजा@ सरुoाको 
ला.ग अध@जलाशय (PRoR), जलाशय (Storage) र प8प जलाशयय{ुत (PSP) आयोजना र zयाyL 
ऊजा@ भ�डारण -णालL (BESS) cनमा@ण गरL ऊजा@ भ�डारण गन� र सँगसँग ै'व)यतु खपतको वा'ष@क 
व)ृ.धदर हालको १२-१४% बाट बढाएर २०% प�ु याउन सब ै-यास गनु@पन� देdखfछ। 
 
%व<यतुको %व>वसनीयता 
-सारण -णालLतफ@  आ.व. २०८१/८२ को फाsगुन मसाfतस8म ज8मा ३१ पटक गरL ४ घ�टा २ 
:मनेट आ:ंशक -णालL hy'पङ (Partial System Tripping) भएको छ। 'वतरण -णालLमा देशभPर 
जnडत �ी फेज Bमाट@ :मटरमqये कPरब ४८ हजार :मटरको २०८१ �ावण देdख चOैस8मको 
त�या�कको आधारमा वा'ष@क औषत ८२५ पटक (System Average Interruption Frequency Index) 

र ३७ :मनेट -cत अवरोध (System Average Interruption Duration Index) गरL ज8मा ५०९ घ�टा 
iाहकहIमा औषत 'व)यतु अव�)ध भएको छ। यो अवरोध समयलाई }मशः कम गPरदै ल.गनेछ।  
 
%व<यतुीय पवूा,धार 

उvच भोsटेज स¡जालतफ@  कुल ६,७४५ स|क@ ट |क.:म. -सारण लाइन तथा १३,७५४ एम.भी.ए. 
सबBटेसन स¡चालनमा रहेका छन ्भने }मशः २,१२९ स|क@ ट |क.:म. -सारण लाइन तथा ६,६६९ 
एम.भी.ए. सबBटेसन cनमा@णा.धन रहेका छन।् अfतरदेशीयतफ@  कुल १,७४५ मेगावाट oमताको २२४ 
स|क@ ट |क.:म. स¡चालनमा रहेका छन।् cनमा@णा.धन आयोजनाहI स8पfन गन@ कPरब I. ९२ अब@ 
२८ करोडको दाcयlवसhहत 'व£ीय zयवBथा गन@ आवJयक रहेको देdखfछ।  
'वतरण स¡जालतफ@ , ३३/११/०.४/०.२३ के. भी. लाईनको ज8मा ल8बाई २,१०,३१७.४२ स|क@ ट |क.:म. 
रहेको छ भने, कुल २,६०८ एम.भी.ए. oमताको १९८ वटा ३३/११ के.:भ. सवBटेसनहI रहेका छन।् 
cनमा@णा.धन भ:ूमगत 'वतरण लाइनतफ@  एच.टL केबलु १,३२० |क.:म. मqये ४२९ |क.:म. चाज@ 
भएको र एल.टL केवलु १,४१६ |क.:म. मqये ५२८ |क.:म. माO चाज@ भएको छ। हाल cनमा@णा.धन 
'वतरण लाइन, सवBटेसन तथा अfय आयोजनाहI स8पfन गन@ कPरब I ३० अब@ ५५ करोड 
आवJयक हुने देdखfछ।  

यसरL हाल cनमा@णाधीन -सारण र 'वतरण संरचनाका ला.ग माO १ खब@ २२ अब@ 'व£ीय zयवBथा 
गनु@ पन�छ। 
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%व<यतु खBरद %वDE 

हालस8म ११,१८५ मेगावाट oमताको 'व)यतु खPरद स8झौता (PPA) स8पfन भसैकेको छ। कुल 
१२,८९४ मेगावाट बराबरको PPA को ला.ग आवेदन -ा¥त भएको मqये ५,४७८ मेगावाट oमताको 
कने{सन एiीमेfट (CA) स8पfन भएको छ। कुल ९६० मेगावाट oमताको सौय@ 'व)यतु आयोजनाहI 
PPA हुने }ममा रहेका छन।्  

भारतीय ऊजा@ ए{सचेfज (IEX) बजार माफ@ त ५३६ मेगावाट र मqयकालLन (५ बष@) Bilateral 

Contract माफ@ त हPरयाणामा कPरब २३५ मेगावाट र PTC India माफ@ त �बहारमा १२५ मेगावाट गPर 
८९६ मेगावाट तथा बंगलादेशलाई ४० मेगावाट गPर कुल ९३६ मेगावाट 'व)यतु cनया@त गन@ अनमुcत 
पाएको छ भने २९० मेगावाट oमताको आयोजनाहI अनमुcतको पखा@इमा छन।्  

भारतीय ऊजा@ ए{सचेfज (IEX) बजारमा �बnडङको माqयमबाट 'व)यतु cनया@त गन@ आयोजनाहIको 
अनमुcत बष�cन नवीकरण गनु@ पन�, IEX माफ@ त 'व)यतु आयात गदा@ hदउँसो Solar Hour मा ११ 
घ�टा र राcत ११ बजेदेdख ५ घ�टा माO 'व)यतु उपल?ध हुने, भारतसँग सीमा जोnडएका र 'व)यतु 
zयापार स8झौता नभएका मलुकुको सहभा.गतामा cनमा@ण हुने आयोजनाहIको 'व)यतु आयात 
स8बfधी भारतीय नीcत र एकमाO ४०० के.भी. को अfतरदेशीय -सारण लाइन ढsकेबर-
मजु¦फरपरुको Congestion लगायत कारणले -ा.धकरणको आवJयकता अनसुार सहज�पमा 'व)यतु 
आयात/cनया@त गन@ चनुौती रहेको छ।  

 
%वFीय अव/था 
 
;DktLsf] cj:yf 
आ.व. २०८०/०८१ स8ममा कुल स8प'£ कPरब ६ खब@ ४४ अब@ रहेको छ। िBथर स8प'£ I. २ खब@ 
३५ अब@ रहेको छ। lयसगैरL, कPरब २ खब@ २० अब@ बराबरका cनमा@णा.धन आयोजनाहI रहेका छन।् 
यी आयोजनाहIलाई यथा:श§ स8पfन गरL यसको -cतफल -ा¥त गनु@पन�छ। 
 
t/ dxfn]vf k/LIfssf] k|lta]bgdf cf}NofOPsf s}lkmotx?df, g]lak|fsf] nfdf] ;do b]vL 
;DktLsf] ef}tLs k/LIf0f gePsf] tyf k|rnLt cEof; / kmDof{6 cg';f/ ;DktLsf] 
/]s8{ g/fvLPsf], :yL/ ;DktLsf] n]vf ;km\6j]o/ eGbf Assets Management Software 
(AMS) df ? #&=!^ s/f]8 sd /sd n]vfs+g ePsf], :yL/ ;DktLsf] AMS / CAIS sf] 
l/sG;LnLo;g gePsf], ut cfj d} gi6 u/L ;s]sf] ? &=%* s/f]8 sf] ;DktL o; 
cfj @)*)÷*! Dff klg /]s8{ af6 x6fpg' kg]{df gx6fOPsf], @,!&( /f]kgL HfUuf /]s8{df 
b]vfOPtfklg :fF:yfsf] gfddf nfnk"hf{ gePsf], ?= @$=!@ cj{ a/fa/sf] :fDktL 
k"FhLs/0f s'g} cfwf/ lagfg} u/LPsf] / ;f]sf] ef}tLs k/LIf0f klg ug{ g;lsPsf], ;:yfsf] 
cf=a= @)*)÷*! Dff :yL/ ;DktLdf x|f; ;dfof]hg ? $$=#$ s/f]8 u/]sf] t/ ;f] sf] 
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;dfof]hg ;+:yfsf] :yL/ :fDktLdf gu/]sf]n] ;+:yfsf] oyfy{ ;DktL sfod x'g g;s]sf],  
? !=%! cj{sf] CWIP kQfnfUg g;s]sf], k/Lof]hgf ;DkGGf eO ;s]k5L klg ? *=!^ 
ca{sf] ;DktLnfO{ :yL/ ;DktLdf k"FhLs/0f ug'{kg]{df gu/Lsg CWIP d} b]vfOPsf] . 
 
;fy} lxgfldgf ePsf] gub ? %&=! NffvnfO cGo C0f tyf k]ZsLdf b]vfOPsf] t/ ;f] 
/sdf nfO gfkmf gf]S;fg lx;fadf vr{ n]Vg'kg]{df gn]v]sf], laut nfdf] ;dob]vL ? 
@%=*! s/f]8sf] gub nfO dfu{:y gub elg b]vfOPsf], o; cf=a= df klg ? #=(( 
s/f]8 gub nfO klg s'g} k|df0f lagf dfu{:y gub elg b]vfPsf], laut nfdf] ;do 
b]vL s'g} sf/]faf/ lagf g} ? #*=$) s/f]8 7]s]bf/ nfO k]ZsL lbPsf] /sd jf;nftdf 
b]vLPsf] / ;f] /sd k|fKt x'g]df z+sf ePsf], ? @=** ca{ j/fa/sf] k|fKt ug{'kg]{ cf;fdL 
kQf nfUg g;s]sf] . 
 
cGf';Gwfg ;ldtLn] 5fglag u/L df}Hbft -:6s_ df sld cf}NofO ;dfof]hg ug'{kg]{ egL 
Plsg u/]sf] ? &=$! s/f]8 / Impairment loss Aoj:yf ug'{kg]{ /sd ? #=#$ s/f]8 sf] 
nfO gfkmf gf]S;fg lx;fa / df}Hbft -:6s_ df ;dfof]hg gePsf] . 
pk/f]Qm adf]hLdsf dxfn]vf k/LIfssf] k|lta]bgdf cf{}NofOPsf s}kmLotx?nfO{ ;:yfut 
;'zf;g sfod ug{sf nfuL cfjZos ePsf]n] ;f] s}kmLotx? nfO cfufdL lbgx?df 
;dfof]hg ub}{ nlug] 5 . 
 
नेपाल सरकारको -ा.धकरणमा शयेर लगानी I. २ खब@ ६ अब@ ७४ करोड, सं.चत नाफा ४६ अब@ ४७ 
करोड र अfय जगेडा तफ@  I. ५ अब@ ८९ करोड गरL ज8मा इि{वटL I. २ खब@ ५९ अब@ १० करोड 
रहेको छ।  
 
bfoLTjsf] cj:yf 
 
भHुतानी हुन बाँकL दा6यMव 

चाल ुआ.व. को फाsगुन मसाfतस8म भएको ठे{का प©टा अfतग@त भ{ुतानी हुन बाँक~ �बलहIको 
पPरमाण I. ११ अब@ ६१ करोड रहेको छ, जनु भ{ुतानी hदन स|कएको छैन। हालस8म -ा.धकरणको 
केfªLय कोषमा मौ«दात रहेको कPरब I. १० अब@ १० करोड रकम मqये डलर/ने.�. म)ुदती खातामा 
I. ३ अब@ ६८ करोड र धरौटL खातामा I. ३ अब@ ९५ करोड रहेको छ। I. २ अब@ ४७ करोड कल/चाल ु
खातामा रहेको छ जनु दैcनक संचालनको ला.ग fयनूतम जगेडा हो। यसरL cनमा@ण काय@को बाँक~ 
भ{ुतानीको ला.ग जगेडा नरहेको हँुदा I. १० अब@ स8म अsपका:लन ऋण :लने -|}या अगाnड 
बढेको छ। 
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नेपाल सरकारलाई भ{ुतानी गनु@पन� ऋणको ?याज I. २९.५ अब@ र टनकपरु 'व)यतु बापत I. ३ 
अब@ गरL कुल I. ३२.५ अब@ दाcयlव बाँक~ रहेको छ। 
 
dxfn]vf k/LIfssf] k|ltj]bg cg';f/ o; ;F:yfn] laQLo ljj/0fdf laleGGf lzif{sdf 
b]vfPsf] bfoLTj ? !=%# cj{ s:sf] bfoLTj xf] elg PsLg ug{ g;lsPsf] tyf 
l/sG;LnLzg klg ug{ g;s]sf], cf=a= @)*)÷*! ;DDf Actuarial Valuation cg';f/ 
sd{rf/LnfO cjsf; e"QmfgL ubf{ lbg'kg]{ bfoLTj ? $*=*& cj{ /x]sf]df ;f] e'QmfgL 
ug{ ;:yfn] ? *!=)@ s/f]8 dfq /sd 5'6\ofPsf] n] afFsL /sd ? $*=)^ ca{ s'g 
>f]t af6 e"QmfgL ug{ eGGf] ;:yfF ;Fu of]hgf gePsf], laut cf=a= @)^@÷^# b]vL 
ltg{kg]{ bfoLTj Aoj:yf cGtu{t ? %#=^% s/f]8 laQLo laj/0fdf b]vfpb} cfPsf] t/ 
k|rlnt n]vf dfkb08 cg';f/ ;f] /sd ltg{ gkg{] b]vLPdf k'gn]{vg ug'{kg]{df ;f] 
;dfof]hg xfn;Dd klg gu/]sf] . 
 
k|flws/0fsf] C0f tyf cGo bfloTj 
नेपाल सरकारको आfतPरक ­ोततफ@  �. ७७ अब@ ८ करोड र नेपाल सरकारको जमानतमा वदेै:शक 
दात ृcनकायतफ@  �. १ खब@ ७१ अब@ ४ करोड गरL �. २ खब@ ४८ अब@ १२ करोड दLघ@का:लन ऋण 
रहेको छ जनु कुल स8प'£को कPरब ३९ -cतशत हो। -ा.धकरणको कुल दाcयlव कPरब �. ३ खब@ 
८५ अब@ रहेको छ। 
यसको अलावा, २०८०/०८१ स8ममा -ा.धकरणको 'व£ीय -cतब)धता तथा स8भा'वत दाcयlव �. 
६९ अब@ ५७ करोड रहेको छ। -ा.धकरण 'वI)ध 'व:भfन अध@ fयाcयक तथा fयाcयक cनकायमा 
'वचाराधीन रहेका दाबी रकम सhहतका म)ुदाहIको स8भा'वत दाcयlव २०८१ फाsगुन मसाfतस8म 
I. ८ अब@ ४० करोड पगेुको छ। 
यसगैरL, -ा.धकरणले सहायक तथा स8ब)ध क8पनीह�को -व)@धनका ला.ग कुल I. ४१ अब@ १३ 
करोड बराबरको संBथागत जमानत -दान गरेको छ। 
 
बाँकL बHयौतातफ,  
२०८१ अषाढ मसाfतस8मको डnेडकेटेड |फडर तथा yंकलाइनतफ@ को I. २३ अब@ ४४ करोडसhहत 
२०८१ फाsगुनस8म -ा.धकरणको ज8मा ब{यौता I. ४४ अब@ ५४ करोड रहेको छ। डnेडकेटेड |फडर 
तथा yंकलाइनतफ@ को I. २३ अब@ ४४ करोड मqये पhहलो ख�ड २०७२ �ावण देdख पौषस8मको �. 
१ अब@ ४२ करोड, दो­ो ख�ड २०७२ माघ देdख २०७५ बशैाखस8म �. ६ अब@ ११ करोड र त­ेो ख�ड 
२०७५ जेxठ देdख २०७७ असारस8म �. ९ अब@ १ करोड र च|}य जPरवाना रकम �. ६ अब@ ९० 
करोड रहेको छ। उपरो{त अनसुारको ब{यौता अस:ुलको ला.ग -ा'व.धक Iपमा -माण जटुाउन ु
पन�छ भने पhहलो ख�ड र त­ेो ख�डको रकमको हकमा अदालतमा 'वचारा.धन रहेको छ।  
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नेपाल सरकारबाट को:भड छुट, .चBयान केfª लगायत शीष@कमा hदइएको छुट वापतको रकम I. 
१४ अब@ १० करोड बराबरको रकम शोधभना@ -ा¥त गन@ बाँक~ छ जनु 'वगतका वष@देdख बाँक~ रहL 
आएको भएतापcन नेपाल सरकारबाट -ा¥त हुन सकेको छैन। यसरL डnेडकेटेड |फडर तथा yंक 
लाइनतफ@ को र अfय सhहत ब{यौता ज8मा I. ३२ अब@ ५ करोड रहेको छ। यी रकम महालेखा 
पPरoकको आ.व. २०८०/०८१ को -cतवेदनमा पcन -ाि¥त अcनिJचत भएको र आयमा संलwन 
गPरएको बारे कै|फयत जनाइएको छ। यी ब{यौता रकमहI आयमा समावेश गरL ने.'व.-ा.को 
वासलात तयार भएको देdखfछ। उपरो{त बाहेक I. १२ अब@ ४९ करोड cनय:मत तफ@ को ब{यौता 
रहेको छ। 
 
dxfn]vf k/LIfssf] k|ltj]bg cg';f/ o; ;:yfn] lvDtL hnlaB't cfof]hgfsf] cfh 
;Dd klg :jfdLTj x:tfGt/0f u/L glnPsf]n] ;:yfsf] ;DktL tyf bfoLTjsf] oyfy{ 
Plsg gePsf] / ;f] sf/0f af6 dxfn]vf k/LIfssf] sfof{non] hf/Lu/]sf] k|ltj]bg 
cg';f/ ;+:yfnfO{ cf=a= @)*)÷*! sf] cGTo ;DDfdf ? !@ ca{ %* s/f]8sf] yk 
bfoLTj ;[hgf x'g hfg] b]vLG5 . 
 
'ाPधकरणको नाफा नोHसानी 
आ.व. २०८०/०८१ स8म -ा.धकरणको कुल सं.चत नाफा कPरब I. ४६ अब@ ४७ करोड रहेको छ भने 
चाल ुआ.व. को फागुन मसाfतस8म नाफा I. ९ अब@ ४८ करोड भएको छ। तर आयकर ऐनको 
-ावधान अनसुार थप ¯ासक©टL (Accelerated Depreciation)  को दाबी सhहतको नाफा नो{सान 
गणना गदा@ हालस8म कुल I. ५ अब@ २६ करोड नो{सानी म ैरहेको देdखfछ।  
 
o;y{ dxfn]vfsf] k|lta]bg cg';f/ n]vfk/LIf0f k|lta]bgdf cf}NofOPsf aF'bfx? dWo 
;+:yfn] ? & ca{ !( s/f]8 vr{ gn]v]sf], / $ cj{ &@ s/f]8 ?k}of cfDbfgL al9 n]vfs+g 
u/]sf] tyf @(=(! s/f]8 cfDbfgL gafw]sf] b]vLG5 . ;du|df cf=a= @)*)÷*! df 
b]vfPsf] gfkmf gf]S;fg lx;fadf ? !! ca{ ̂ @ s/f]8n] yk ;dfof]hg u/L gfkmf–gf]S;fg 
sfod ug'{kg]{ b]vLG5 . t;y{ dfyL pNNf]vLt ;dfof]hg ug{ cfjZos c+ssf] cfwf/df 
cf=a=@)*)÷*! df g]jLk|f sf] gfkmf ? !) cj{ %# s/f]8 geO gf]S;fg ? ! ca{ ( 
s/f]8 x'g] b]vLG5, h'g cg';"lr * df k|:t't 5 . of] gf]S;fg ;DefjLt bfoLTj (Contingent 
Liabilities) afx]s g} x'g cfpg] gf]S;fgL /x]sf] 5 . 
 
o;/L dxfn]vfsf] k|ltj]bgdf cf}NofOPsf] s}kmLot / g]jLk|fn] tof/ u/]sf] jf;fnft tyf 
gfkmf gf]S;fg laj/0f cfbLdf d"ne"t ?kdf km/s kg{ uPsf]n] o; ;+:yfsf] af:tjLs 
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cfyL{s cj:yf klxrfg ug{] / k|:t't tYofs+sf] laZj;lgotf sfod ug]{ x]t'n] 
k|flws/0fsf] ljQLo k|fjLlws tyf Aoj:yfklso kIfx?sf] lj:t[t d'Nofsg nufot 
;DktL tyf bfoLTjsf] oyfy{ cj:yf ;'lgZrLt ug{ Due Diligence Audit (DDA) sf] k|lqmof 
cuf8L a9fOg] 5 . o;/L u/LPsf] Due Diligence Audit (DDA) kZrft k|fKt af:tjLs 
laQLo ljj/0f ;lxtsf] k|lta]bg o; Zj]tkqsf] cg'qmddf hf/L u/Lg]5 . 
 
'ाPधकरणको आय र खच, बजेट  

आ.व. २०८१/८२ को ला.ग -ा.धकरणको -oे'पत आयको ­ोत �. १ खब@ ९९ अब@ २ करोड छ तर 
२०८१/८२ को Bवीकृत बजेट खच@ �. २ खब@ २८ अब@ ७७ करोड रहेको छ। उ{त बजेट घाटा I. २९ 
अब@ ७५ करोड मqये cन8नानसुार पPरपcूत @ गन� अनमुान गPरएको .थयो। �. १४ अब@ ६५ करोड 
रकम नेपाल सरकारबाट �बगतका वष@हIको शोधभना@ पाउनपुन�, �. ८ अब@ २६ करोड डnेडकेटेड 
|फडर र yंक लाइनको ब{यौता अस:ुलबाट पाउने र बाँक~ I. १० अब@ बराबरको ऋणपO जारL गरL 
पPरपcूत @ गन� गरL बजेटमा नगद -वाहको अनमुान गPरएको .थयो। साथ ै-oे'पत आयमा 'व)यतु 
�ब}~को अनमुान बढL राdखएको देdखfछ। गत असोजको बाhढबाट 'व:भfन उlपादन केfªमा भएको 
ocतका कारण cनया@त घटेको र आfतPरक 'व}~ समेत कम हुन गएबाट वाBत'वक �ब}~ कPरब � 
१८ अब@ fयनू हुने देdखएको छ। यसरL Bवीकृत बजेटमा -Bता'वत नगद -वाहको अcनिJचतताको 
बाबजदु ­ोत भfदा बढL cनमा@ण काय@ अcघ बढेबाट हालको नगद संकट उlपfन भएको देdखfछ।  

 
नेपाल सरकारको लगानी 
नेपाल सरकारको शयेर तथा ऋण लगानीमा स¡चा:लत 'व:भfन आयोजनाहIमा 'वcनयोिजत रकम 
cनरfतर घ©दो }ममा रहेको देdखfछ। चाल ुआ.व. मा नेपाल सरकारको आfतPरक ­ोत तफ@  
'वcनयोिजत रकम I. ४ अब@ २६ करोड 'वगत वष@हIको तलुनामा अlयfत fयनू रहेको छ। वदेै:शक 
सहायतामा स¡चा:लत आयोजनाहIको Bवदेशी Counterpart Fund को ला.ग समेत चाल ुआ.व.मा 
नेपाल सरकारको 'वcनयोिजत रकम अपया@¥त रहेको छ। चाल ुआ.व. को फाsगुनस8ममा नेपाल 
सरकारबाट I. १ अब@ ४६ करोड माO -ा¥त भएकोछ भने -ा.धकरणबाट �. १४ अब@ ५३ करोड 
आयोजनाहIमा खच@ भएको छ।-ा.धकरणले आ.व. २०७३/७४ देdख हाल स8म आ¦नो ­ोतबाट माO 
कPरब ५९ अब@ रकम सहायक तथा स8ब)ध क8पनीहIमा लगानी गरेको छ।  

वा'ष@क नाफाको तलुनामा आयोजनाहIमा आवJयक लगानी रकम अlय.धक रहेको र नेपाल 
सरकारबाट वा'ष@क 'वcनयोजन पcन कम हँुदै गएकाले आगामी hदनहIमा -ा.धकरणको नगद -वाह 
zयवBथापन कhठन हुने देdखfछ।  
-ा.धकरणको 'वगत चार वष@को पPरिBथcतको 'वJलेषण गदा@ औषतमा 'व)यतु 'व}~बाट हुने 
आ8दानीको कPरव ५९% 'व)यतु खPरदमा माO खच@ हुने गरेको छ। 'व)यतु खPरद स8झौतामा 
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बा'ष@क मsूय ब)ृ.ध (Price Escalation) हुने -ावधान रहेतापcन 'व)यतु 'व}~ महशलु लागतको 
तलुनामा ब)ृ.ध हुन सकेको छैन, जसको कारण -ा.धकरणको स8पcतको -cतफल (Return on 

Assets) fयनू रहन गई पूँिजगत खच@ (Capital Expenditure) जटुाउन कhठन भएको छ। 
 
भावी योजना 
-Bततु चनुौतीह�लाई }मशः cनराकरण गदE -ा.धकरणको hदगो र मजबतु आ.थ@क सधुारमाफ@ त 
ऊजा@ सरुoाको अवBथालाई स°ुढ गदE 'वJवसनीय 'व)यतु उपल?ध गराउन ु अhहलेको -मखु 
आवJयकता रहेको छ। 'वJवसनीय 'व)यतुको ला.ग (१) ऊजा@ सरुoाको बfदोबBती र (२) 'व)यतुीय 
संजालको स°ुढLकरण गनु@ पन�छ। यसको ला.ग आगामी पाँच वष@:भO बहृत लगानी अlयावJयक 
छ।  

 
ऊजा@ सरुoाको ला.ग cनकट भ'वxयमान ै Battery Energy Storage System (BESS) र Pumped 

Storage Plant को cनमा@ण काय@ अगाnड बढाइनेछ। 'वJवसनीय 'व)यतु आपcूत@का ला.ग 'वतरण 
|फडरहIमा Auto Reclosure र Smart Load Break Switch जडान काय@ आगामी बष@बाट शIु गPरनेछ। 
जसबाट 'वतरण लाइनमा कुन ैएक ठाउँमा अवरोध आउँदा अI भागमा 'व)यतु सचुाI रा± ेzयवBथा 
हुनेछ। साथ ैम_ुय शहरहIमा १०० के.भी.ए देdख मा.थका 'वतरण yाfसफम@रहIमा Bमाट@ :मटर 
जडान गPरनेछ, जसबाट iाहकमा 'व)यतु अवरोध हुनासाथ Bथान र -कृती प£ा लगाउन स|कने 
र :श§ समाधान गन@ स|कने भएबाट 'व)यतुको 'वJवसनीयता ब²नेछ। साथ ैBयचुाटारमा cनमा@ण 
भएको Distribution Control Centre (DCC) माफ@ त काठमाड³ उपlयकाको 'वतरण लाईनको चौ�बस ै
घ�टा cनयfOण तथा अनगुमन गPरनेछ।नेपाल सरकार, ने.'व.-ा. तथा दात ृ cनकायह� समेतको 
सहयोगमा आगामी २ बष@ :भO स8पणू@ िजsलाहIलाई 'व)यतुीकरण गPरनेछ। 
-ा.धकरण आफै वा सहायक क8पनीमाफ@ त अ¥पर अIण (१०६३ मे.वा.), उ£रगंगा (८२८ मे.वा.), 
दधुकोशी (६७० मे.वा.) र सनुकोशी-३ (६८३ मे.वा.) जलाशय{ुत तथा जावा cतला (७०.३७ मे. वा.) 
अध@ जलाशयय{ुत आयोजना लगायतका अfय जल'व)यतु आयोजनाहIको cनमा@ण गPरनेछ। 
रािxyय .iड -णालL तथा अfतरा@िxyय 'व)यतु zयापारलाई थप मजबतु बनाउन fय ूबटुवल-लमहL, 
cतगंला-दधुकोशी-ढsकेबर, अIण-इनIवा ४०० के.भी. -सारण लाईन तथा इनIवा-fय ूपdूण@या, ल8क~ 
(दोदोधरा)-बरेलL ४०० के.भी. र चमे:लया-जौलजीबी तथा .च:लमे हब-केIङ २२० के.भी. अfतरदेशीय 
-सारण लाईनहI लगायत अfय भोsटेज Bतरका -सारण लाईनहIको cनमा@ण काय@ अगाnड 
बढाईनेछ। 
 
उlपादन, -सारण र 'वतरण -णालLको 'वBतारका ला.ग आगामी पाँच वष@मा cनमा@णा.धन आयोजना 
सhहत कPरब ६ खब@को बजेट आवJयक हुने -oेपण गPरएकोमा कPरब ४ खब@ वदेै:शक र कPरब २ 
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खब@ आfतPरक ­ोतबाट जटुाइने ल´य :लइएको छ। -ा.धकरणमा हाल :सिज@त दाcयlवह�को 
-भावकारL zयवBथापनका ला.ग अsपकालLन ऋण पPरचालन गPरनकुा साथ ैनेपाल सरकारसमo 
थप बजेटको -Bताव गPरनेछ। लागत-लाभ 'वJलेषणको आधारमा आयोजनाहIको -ाथ:म|ककरण 
गरL आवJयक लगानी जटुाउन Bथाcनय ­ोतको पPरचालन गPरनकुा साथ ैअfतरा@िxyय 'व£ीय 
संBथा (जBतःै ए:शयालL 'वकास बµक, 'वJव बµक लगायत) सँग सहकाय@ गPरनेछ। 
 
'वगत ३ वष@देdख 'व)यतु महशलु समायोजन नभएकोले समयानकुुल 'व)यतु महशलु समायोजन 
गन@ आवJयक पहल गPरनेछ। नेपाल सरकार, मिfOपPरष)को cनण@यानसुार डnेडकेटेड तथा y�क 
लाईनको ब{यौता -च:लत 'व)यतु 'वतरण तथा संलकन 'वcनयमावलL अनसुार असलुLको -कृया 
तlकाल अगाnड बढाईनेछ।सडकब£ी तथा सरकारL ब{यौताका साथ ैअfय बाँक~ ब{यौता नेपाल 
सरकारको सहयोग :लई असलु गPरनेछ। 
 
'6तब<धता 
 
ऊजा, सरुWा 
नेपाललाई ऊजा@मा आlमcनभ@र बनाउन -ा.धकरणले दLघ@कालLन समाधानको ला.ग जलाशयय{ुत 
आयोजना, मqयकालLनको ला.ग प8प Bटोरेज आयोजनाहIलाई र अsपका:लनका ला.ग BESS लाई 
-ाथ:मकताका साथ अगाnड बढाइनेछ।यसका अलावा 'व)यतु आयात/cनया@त माफ@ त ऊजा@ 
असfतलुनलाई zयवBथापन गPरनेछ। 
 
%व>वसनीय %व<यतु 
iाहकहIलाई 'वJवसनीय 'व)यतु सेवाको सcुनिJचतताको ला.ग -सारण र 'वतरण संजाल 
स°ुढLकरण र ऊजा@ सरुoाका उपायहI अपनाई iाहकवग@ स8म �बJवसनीय 'व)यतु परुाईनेछ।यसको 
मानांकको Iपमा SAIFI र SAIDI, CAIFI र CAIDI जBता अfतरािxyय अ¶यास रहेका 
'वJवसनीयताको मानांकलाई Bथा'पत गरL }मशः सधुार गदE ल.गनेछ।  

 
%वFीय Xयव/थापन 

-ा.धकरणमा देdखएको तरलता zयवBथापनको ला.ग अsपका:लन ऋण :लने र hदगो 'व£ीय 
zयवBथापनको ला.ग 'व)यतु महशलु समायोजन गनु@को साथ ैआfतPरक तथा बा·य न'वनतम 
'व£ीय उपकरणहI जBत ै व�ड/nडवेfचरको -योग र Climate Financing आhद जBता ­ोतको 
अ.धकतम पPरचालन गPरनेछ।आfतPरक cनयfOण -णालLलाई zयविBथत गदE आय अ:भब)ृ.ध, 
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बेIज ुफ¸@यौट, ब{यौता असलुL, जोdखम zयवBथापन, चहुावट cनयfOण, तथा खच@मा :मतzयcयता 
कायम गन� लगायतका उपायह� अपनाई स°ुढ 'व£ीय अनशुासन लागू गPरनेछ। 
 
%व>वसनीय र पारदशZ त[यांक 

-ा.धकरणको -ा'व.धक तथा 'व£ीय त�यांकहIमा एकIपता र अfतर-आब)धताका ला.ग ERP, 
RMS जBता आधcुनक स¦टवेयर -णालLलाई -योगमा sयाईनेछ।-ा.धकरणले साब@जcनक गन� 
महlवपणू@ सचूकांक र त�यांकहIलाई 'वJवसनीय र पारदश¹ बनाउन सो को गणना'व.धहI समेत 
साब@जcनक गPरदै ल.गनेछ।  
 
मानव]ोत Xयव/थापन 

संBथाको उ)देJय -ाि¥तको ला.ग तहाँको मानव�ोतको महlवपणू@ भ:ूमका हुने गद@छ र संBथाको 
hहत lयहL मानव�ोतको काय@स8पादनमा भर पन� हुfछ। तसथ@, ने.'व.-ा.को मानव�ोतको -भावकारL 
zयवBथापनको ला.ग कम@चारLह�लाई -'व.धमOैी, -cतBपध¹, zयवसाcयक बनाउनकुा साथ ै
कम@चारLहIको काय@दoता अ:भब)ृ.ध गन@ ता:लम नीcतलाई अ'वल8ब काया@fवयन गPरनेछ।  

 
अfतमा, नागPरकहIमा भरपद� र गुणBतरLय 'व)यतु सेवा पयुा@उने अठोट गदE ऊजा@ oेOमा 
आlमcनभ@र हुने तथा आfतPरक खपत हुन नसकेको 'व)यतु cनया@त गरL देशको स8ब)ृ.धमा टेवा 
प�ु याउने -cतब)धता zय{त गद@छ³। नेपाल 'व)यतु -ा.धकरण सरोकारवाला सबबैाट साथ सहयोग 
र शभेुvछा -ा¥त हुने अपेoा राखेका छ³। 
 
 
 


